a

AL-GHURAB/

REVISTA DE CONTRA-NARRATIV. '. LA PREVENCIONIDE 1A RADICALIZACION VIOLENTA DE ETIOLOGIA YIHAD!
) R-NARRATIVE, 1 FOR ‘THE PR ON OF VIOLEN'T EXTREMISM OF FIHADISM ETIOL

-

N PRISION

psible el tratamiento en pres adistas?

ISSUE 63 DICIEMBRE 2022 ISSN 2565-2222
T—



AL-GHURABA

NUMERO 63 / DICIEMBRE 2022 / ISSN 2563-2222

Produccion y edicion
CISEG

Creadores
David Garriga
Marc Fornos

Equipo Redaccion
David Garriga
Ariadna Trespaderne

Diseno y Maquetacion
Ariadna Trespaderne

CISEG
info@intelciseg.com

Web
www.alghuraba.org

Envio de articulos
alghuraba@intelciseg.com

La revista Al-Ghuraba de CISEG no se hace responsable de las opiniones que se emitan en esta
publicacion, puesto que son de caracter individual y desarrolladas exclusivamente por los
autores/as. No necesariamente reflejan la posicion de la presente editorial.



= EDITORIAL B

La revista Al-Ghuraba de CISEG, es una herramienta de narrativas alternativas para
prevenir la radicalizacion violenta de etiologia yihadista y nace en agosto de 2017 como un
proyecto de la Comunidad de Inteligencia y Seguridad Global. Al-Ghuraba es gratuita, on-
line y mensual y persigue implicar a la sociedad civil en este sector y ofrecer herramientas
de prevencion y de contra-narrativa para prevenir la radicalizacion violenta en el seno de

las comunidades a través de publicaciones accesibles realizadas por analistas.

Esta problematica nace en las comunidades, entre las personas y cualquiera puede hallarse
en una situacion de cercania con un perfil radicalizado o un agente radicalizador. En
consecuencia, brindar herramientas a la sociedad civil permite que sean personas
empoderadas, informadas y formadas. Por otro lado, también sirve para difundir contra-
narrativa frente a esta radicalizacion destinada a los grupos mas vulnerables a ser
radicalizados. El objetivo es crear contenido que analice la situacion actual y consiga

erosionar y deslegitimar los discursos que facilitan estas organizaciones terroristas.
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TERRORISMO

ARTICULO

SEGURIDAD INTERNACIONAL 'Y
DINAMICAS DE LOS CONFLICTOS
REGIONALES

EL. CONFLICTO EN LIBIA

Fernando D. Vaccotti.

Licenciado en Sistemas Navales y Capitan Titular retirado de la Armada de Uruguay.

Oficial del Estado Mayor y Doctor en Ciencias Politicas.
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“Lo que comienza con la incapacidad de defender la dignidad de
una sola vida suele terminar con el desastre de naciones enteras.”
(Kofi Annan, ex SG ONU)

Introduccion

El dia o1 de mayo de 2011, el presidente de Estados Unidos
de América confirmaba, en un discurso televisivo difundido a
nivel mundial, la muerte de Osama Bin Laden como resultado
de una operacion militar conducida en la localidad de
Abbottabad en Pakistan. Ese momento marco un punto de
inflexion en cuanto a las percepciones de la sociedad a todo

nivel sobre los conceptos de la Seguridad Internacional.

Si bien esta noticia en su concepcion era largamente
esperada y no constituye una accion novedosa en si misma en
el sentido de que un Estado conduzca una operacion militar
destinada a eliminar a un enemigo dentro de territorio
extranjero, caso de la exitosa operacion llevada a cabo por el
Gobierno Colombiano para atacar una base de las FARC
dentro del territorio de Ecuador y cerca de su frontera sur,
eliminando uno de sus lideres historicos y marcando a partir
de ese momento una caida militar cada vez mas pronunciada.
La importancia de estas dos operaciones llevadas a cabo en
distintos continentes, bajo distintas circunstancias y
persiguiendo ambas objetivos claros que implicaron una

preparacion previa, coleccion y analisis de informacion,
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aplicacion de Inteligencia sobre el terreno, manejo de
informantes, conocido como Inteligencia Humana en
conjuncion con todos los recursos de la tecnologia aplicada a
la Inteligencia Militar, han revelado claramente que las
fronteras geograficas y politicas no constituyen en este
comienzo de siglo una clara barrera para impedir que un
Estado ejerza su derecho de atacar a quiénes considera su

enemigo.

También implican un cambio en el paradigma de la toma de
decisiones en el Ambito de liderazgo politico, fortalecido por
muy buenos equipos de asesores y teniendo en el horizonte la
defensa nacional como un principio no negociable y la
preservacion de las vidas civiles que puedan estar en peligro
en los sitios en los que se han llevado adelante estas

operaciones.

Estas dos acciones son dos claros ejemplos. La comunidad
internacional tibiamente quiso criticar de alguna manera la
decision de Estados Unidos para accionar dentro de Pakistan
y, en cambio, Colombia recibié duras criticas por parte de casi
la totalidad de los representantes y miembros de los bloques
que integran los diferentes colectivos de Latinoamérica y el
Caribe alineados detras de la influencia del pensamiento
venezolano empefiado en imponer una linea llamada

“revolucion bolivariana”.

En el caso de Colombia, esta decision trajo como
consecuencia una prolongada ruptura de relaciones
diplomaticas con Ecuador y con la propia Venezuela, quienes
actuaron respaldados por ese colectivo ya mencionado para

denunciar la accion colombiana dentro de otro territorio. De

todas formas, el Gobierno encabezado por el presidente
Uribe, justifico su derecho de atacar a sus enemigos
refugiados en las fronteras de sus paises vecinos y reveld
incluso informacion sobre el apoyo internacional a las FARC
desde estos paises, comenzando por otorgarles refugio o
permitir la instalacion de campamentos y bases dentro de sus
territorios, muchas veces utilizadas para planificar y apoyar
logisticamente a este grupo para conducir acciones dentro del

territorio colombiano.

DICIEMBRE 2022 [NOMERO 63 8




TERRORISMO ARTICULO

Pero finalmente lo que ha quedado en claro es que cada Estado tiene derecho a protegerse y si eso implica el detectar la
presencia de enemigos u objetivos dentro de otros territorios y deciden operar, luego de haber agotado instancias de
negociacion o avisos y reclamos internacionales como el caso Colombia, que anunciaba estas presencias de elementos
pertenecientes a las FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) desde hacia tiempo sin ser escuchadas por sus
vecinos, o el caso de Estados Unidos con Bin Laden, pues se deberia redisefiar el concepto de los derechos internacionales de los
Estados.

La informacion contenida dentro las computadoras recuperadas en aquel momento en el campamento de las FARC (en la que
murio el conocido alias “Radl Reyes”) asi como la que se encontrd en las diversas computadoras, discos duros y demas
elementos periféricos de almacenamiento digital de datos en la base - residencia de Bin Laden en Pakistan, arrojaron luz sobre
el tema de la seguridad internacional, las conexiones entre grupos terroristas, las rutas de abastecimiento logistico, el aparato
financiero que lo apoyaba desde diversas partes y quiénes manejaban las campafas de informacién o propaganda a nivel

internacional.

Si este escenario resulta curiosamente agresivo y novedoso para una generacion que despierta en el comienzo de este siglo a
la madurez y al acceso masivo a la informacion, es necesario aclarar que estos ejemplos se vienen repitiendo desde la segunda
mitad del Siglo XX, luego de terminada la Guerra Fria y que podemos claramente colocar en una lista que debera incluir
operaciones de inteligencia para secuestrar personas en paises extranjeros acusadas de crimenes de guerra para ser juzgadas
posteriormente en los paises en los que se les acuso de esos crimenes; operaciones unilaterales para liberacion de rehenes en

territorios extranjeros y mas ejemplos que pueden ser citados.

Seguridad internacional y el poder militar como factor de creciente incidencia

“La accion militar es de importancia vital para un pais; constituye la base de la vida v la muerte, el camino de la
supervivencia y de la aniquilacion; por ello, es absolutamente indispensable examinarla”.

(Sun Tzu, 'El Arte de la Guerra)

Las dindmicas de los conflictos regionales han puesto en el primer lugar del debate o al menos el pensamiento de la
aceptacion de la utilizacion de los instrumentos colectivos internacionales o herramientas de intervencion para resolverlos,

teniendo en la Organizacion de las Naciones Unidas su principal ejemplo.

En un mundo cada vez mas interconectado, influenciado por los efectos presentes y los escenarios de resultados a futuro
como consecuencia de probables conflictos nucleares - como marca la actualidad de la guerra entre Rusia y Ucrania- la
definitiva insercion de la biotecnologia en el desarrollo de la cadena alimentaria, las proyecciones de escasez de recursos
naturales como el agua, el petrdleo y otros insumos basicos; el desempleo como factor socioldgico estructural; los desastres
naturales mas frecuentes en estos tiempos; las pandemias; todo esto sumado a la explosion demografica que nuestro planeta
experimenta dia a dia, seria muy valido preguntarse cuales son los limites de todo esta compleja situacion y como debera la
sociedad prepararse para un incierto futuro con el cambio climatico ya de hecho instalado como otro factor para el analisis de

riesgo y amenaza de caracter permanente.
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Quizas y como ya hemos expuesto en otros foros, la posibilidad de la imposicion de un nuevo Contrato Social Global esté en
marcha y deberemos acostumbrarnos a la aceptaciéon de nuevos paradigmas sustitutos, y de aprender a vivir en una época de
cambios constantes, en la que entre otras cosas, el Poder y su nueva distribucién se vera modificado en su concepcion

tradicional.

La seguridad internacional esta en juego, es mas, la sensacion permanente de inseguridad se ha instalado a todo nivel y no
solamente vinculada al permanente crecimiento de conflictos armados en el planeta, sino a todos los factores recientemente
mencionados que, integrados en una sola variable, se pueden definir en el nuevo factor estructural - transversal de este tiempo

y es precisamente esta: la inseguridad.

El Universo del Mal sigue liderando la desestabilizacion generalizada a nivel global y por momentos parece que siempre gana

las batallas por estar uno o varios pasos delante de las repuestas normales de la sociedad.

La ONU tiene en su Carta fundacional una gran cantidad de principios y objetivos. Con el correr de los anos, la misma
permanece intacta y se han desarrollado y mejorado una cantidad de instrumentos juridicos internacionales, asi como creado e
impulsado una serie de iniciativas tendientes a generar las condiciones para un mundo seguro, en el que los conflictos sean

abolidos y la comunidad internacional juegue un rol de integracion cada vez mas profundo.

Las realidades indican que luego de un recorrido de mas de 75 anos, esos objetivos no se han podido ain cumplir y que sigue
siendo cada vez mas compleja la integracion de la Sociedad a todo nivel, generando un mundo que ha alcanzado niveles de
pobreza nunca antes vistos, superpoblacion e imponiendo la idea de la inequidad como otro factor de exasperacion para una
nueva clase pobres que crecientemente avanza de manera violenta para ocupar un lugar todavia no establecido claramente en el

tablero internacional, pero que tiene un gran visibilidad debido al fendmeno de la expansion masiva de las comunicaciones.
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La concentracion de la riqueza asociada a los factores de Poder,
han creado una suerte de movimientos multimodales que se
vienen alineando basandose en alianzas estratégicas e intereses
comunes, pero generando desigualdad e injusticia social. Como
resultado de esta situacion y agregando variables —por ejemplo-
de caracter religioso, entre los tantos ya mencionados, hemos
llegado a una etapa de conflictividad sin precedentes, quizas
mejor expresada por los conflictos y cambios en el mundo arabe
que se vienen presentando en este ano 2011 y que tienen a la ONU
como protagonista primario de las resoluciones que avalan la
intervencion militar en varios paises. La profundizacion de las
crisis financieras internacionales que han impactado al planeta en
estos ultimos anos y que amenazan con terminar, entre otros, con
la antiguamente llamada Eurozona, por el efecto de no poder
controlar la creciente desarticulacion de la economia en Grecia y
sus efectos colaterales, han generado la implementacion de
fuertes medidas de control militar en los paises clave, aquellos
que integran fuertemente las grandes coaliciones que intervienen
en la imposicion de la paz y el orden en aquellas regiones

conflictivas en las que se amenaza de alguna manera sus intereses.

Los paises envueltos profundamente en estas actividades y con
intereses amenazados, han reforzado y redisenado sus ejércitos y
sus estrategias de despliegue, de coordinacion entre sus fuerzas
para repartirse responsabilidades, por ejemplo, quién se hace
cargo de las operaciones terrestres, quién controla las
operaciones aéreas y quién controla el mar, superficie y
submarino, ademas de agregarle el ciberespacio como otro factor
de poder y elemento clave en la matriz de riesgo y amenaza actual.
Entonces, han recreado las alianzas internacionales, como el caso
de la OTAN y su intrusion decisiva, como fue en Libia, y también
potenciado a la Union Africana, para poder controlar revueltas
internas de creciente aparicion y frecuencia en diferentes puntos

del planeta, como lo estamos apreciando en el caso Ucrania. Y no

se trata de que en los propios paises europeos no tengan sus
problemas internos para resolver, ejemplos de que, en un
momento de inflexion como aquel, los Estados evaltan
problematicas internas y proyectan su influencia mas alla de
fronteras interviniendo en coaliciones que marchan a imponer la

paz en olros paises.
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Mientras tanto, en Latinoamérica y el Caribe continia creciendo una ola de violencia criminal que tiene parte de su
explicacion en la influencia de los negocios asociados al narcotrafico, el crimen organizado y a la intencion del control territorial

para poder seguir adelante con las megaempresas en que se han convertido los carteles de la droga al presente.

La trata de personas o Trata sencillamente, la desaparicion y trafico humano estd en un punto pico, las fronteras del
continente, generalmente muy porosas y vulnerables, en conjunto con legislaciones muy fragiles en esta materia, han servido de
combustible para la expansion de este fenomeno (la esclavitud de este siglo) que se ha instalado en las principales capitales del
continente mas desigual del planeta, mostrando una verdadera epidemia de violencia inusitada para situaciones en las que no

esta declarado un conflicto armado.

A nivel internacional, desde la invasion a Iraq para derrocar a Saddam Hussein, descubrir y desarticular las AMD (Armas de
Destruccion Masiva), e instalar una nueva democracia en el pais, los “nuevos” Generales han tomado una nueva dimension
frente a los actores politicos y han pasado a ser actores de primer lugar en la toma de decisiones a nivel gubernamental, lo que
de alguna manera nos lleva inevitablemente a pensar en las antiguas imagenes de la Segunda Guerra Mundial y sus lideres

militares que tanto influyeron en las decisiones politicas. La Historia sigue dando vueltas.

Algunas conclusiones

La seguridad internacional atraviesa por momentos de redefiniciones a nivel estratégico y politico. Muchos conflictos
seguramente apareceran en el futuro inmediato, muchos quedan por resolverse, como el caso de Yemen y el mencionado y
analizado de Libia, que puede estar llegando a un estado de meseta en el que al equilibrarse los ataques con la resistencia que ha
ejercido el régimen gobernante, es mas seguro que una negociacion lo resuelva en una forma que el mundo tendra que aceptar

para seguir adelante.

Nos ha quedado para mas adelante el capitulo de conflictos regionales en el continente Latinoamericano y el Caribe, un tema
muy profundo que pese a tenerlo tan cerca, muchas veces es mas dificil de abordar debido a que la complejidad del mismo es
casi tan o mas que los ya mencionados, pero adquiriendo la forma de verdaderos combates urbanos y con la permanente
creacion de fuerzas especiales o de élite para atacar a las bandas criminales vinculadas con el terrorismo internacional, una cara
de la inseguridad trasnacional que penetra cada vez mas profundamente los estratos de toda la Sociedad en un embate que

pareceria no detenerse.

Nuevamente, la solucion pasa por crear y establecer Politicas Sociales que incidan en la disminucion de la inequidad, en una

real politica de redistribucion de la riqueza, entre otras variables.
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LOS DURMIENTES

LA PELICULA

Sabrina Muhate.

Directora de cine y guionista. Estudiante del Curso Universitario de Seguridad,

Terrorismo y Contra-Terrorismo de CISEG y E3Armas.

Ina pelicula de Sabrina Muhate

LOS DURMIENTES

El Proyecto

“Los Durmientes” es un largometraje de ficcion que nos sumerge en la mente de un reclutador y las diferentes fases de un
proceso de captacion y radicalizacion islamista. El proyecto se encuentra en desarrollo; en esta etapa se combina la elaboracion
de los materiales necesarios para la escritura del guion (sinopsis, personajes, estructura) con la investigacion documental y de
campo. A su vez, “Los Durmientes” forma parte de la tercera edicion de COOFILM, programa de residencias artisticas para
mujeres cineastas procedentes de Espana y Latinoamérica y acaba de ser seleccionado en “Rueda Academia de Cine”, programa
de desarrollo audiovisual de la Academia de Cine que concede financiacion y asesorias con destacados profesionales en el

ambito cinematografico.
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Argumento

La historia se centra en Said (28), lider de una célula yihadista, que decide regresar a casa de su madre, y sus tres hermanos,
residentes en un municipio del extrarradio de Madrid, cuando un imprevisto echa por tierra su plan de cometer un atentado
suicida en Bélgica. Su familia hace tiempo que no le ve y desconoce sus actividades terroristas. Said fingira un regreso con
intenciones de empezar de cero cuando en realidad observa sigilosamente a Rabie, su hermano de 17 afios, al que, reclutard y

radicalizara, progresivamente.

Motivacion para abordar esta problematica

Mi preocupacion por el fenémeno del terrorismo yihadista surge en julio del afio 2016 al ver en un telediario las escalofriantes
imagenes del atentado perpetrado en Niza por un joven tunecino residente en dicha ciudad. Para mi fue inevitable preguntarme
quién podria llevar a cabo un acto de semejante naturaleza y cudles serian las razones que conducirian todo esto.
Lamentablemente, un ano después, la tragedia se repetia en nuestro pais con los ataques que azotaron a Barcelona y Cambrils,
esta vez en manos de un grupo de adolescentes y jovenes pertenecientes a la segunda generacion de inmigrantes procedentes de

Marruecos.

Tiempo después, mientras cursaba un master de escritura de guion en Madrid, decidi revisar las trayectorias vitales de los
terroristas implicados y me di cuenta de que no se trataba tnicamente de un problema vinculado con la religion; la decepcion
era el punto de origen. Efectivamente, la mayoria de estos individuos que se habia trasladado (o incluso nacido en territorio
europeo) abandonaron sus respectivos paises de origen junto a sus familias, albergando la esperanza de mejorar sus vidas. No
obstante, todas esas expectativas se esfumaron al chocar con una sociedad de valores diametralmente contrarios a los suyos y

que nunca les aceptaria por su procedencia cultural y/o religiosa.

Fue entonces cuando entendi qué me estaba llevando a esta pelicula: mis propios origenes y la experiencia que vivio mi padre
en su proceso migratorio. El naci6 en Mozambique y, siendo apenas un adolescente, tuvo claro que queria dedicarse a la
medicina. Gracias a su buen rendimiento académico consiguié una beca que le permitio trasladarse a Espafia y entrar en la
universidad. El siempre se ha sentido afortunado y agradecido por tener una oportunidad de este tipo; sin embargo, nunca ha
dejado de transmitirme que todo fue un acto de resistencia. Tardd mucho tiempo en integrarse y las experiencias de
discriminacién y racismo fueron constantes. El, por lo menos, tuvo algo a lo que aferrarse; lamentablemente, la inmensa
mayoria de inmigrantes que llegan a nuestro pais no tiene a su alcance los recursos necesarios para salir adelante y esto les

sumerge en una crisis de identidad.

Una persona frustrada, excluida de los privilegios de los que goza la poblacion autdctona y sin un apoyo emocional que
sostenga dicho vacio, puede buscar refugio en cualquier cosa que le dignifique y le dé sentido a su vida: una secta, una banda

callejera o una organizacion terrorista.

La principal estrategia de captacion que utilizan estos colectivos se basa en identificar posibles adeptos vulnerables, llegando

a transformar sus sentimientos de fracaso en odio y venganza hacia la sociedad que, consideran, les ha excluido.
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Objetivos

Como creadora del proyecto es importante resaltar que el proyecto no pretende justificar los terribles actos que cometen

estos individuos. La violencia, sea cual sea el estimulo, siempre sera la peor respuesta.

Dicho esto, considero por dos razones que mi labor esta buscando la manera adecuada de generar reflexion:

e Mientras no se haga un verdadero esfuerzo como sociedad para tolerar a la didspora inmigrante (esto no solo se refiere a
ciudadanos de origen arabe, sino también a latinoamericanos, africanos...) este fendmeno, en parte, no podra erradicarse. El
odio engendra odio. ¢;Quién de nosotros no se movilizaria al darse cuenta de que sus hijos no tienen opciones en el futuro?

¢Quién no lucharia por alejarse de la injusticia o la pobreza?

e Hay que tener en cuenta que una ideologia radical, en muchas ocasiones, pero sobre todo en la situacion que plantea la
pelicula, no se adquiere por voluntad propia. En los procesos de captacion se utilizan técnicas de manipulacion, persuasion
y maltrato psicolégico donde el futuro terrorista comienza siendo también una victima. Conviene recordar que este tipo de
estrategias se han empleado a lo largo de la historia y en diferentes contextos para anular el criterio y la personalidad de los

sujetos con el fin de obtener beneficios concretos dirigidos a causas que, finalmente, se saben imposibles de defender.

Proceso de investigacion

Para concluir, me gustaria mencionar que para la elaboracion del argumento estoy llevando a cabo un proceso de
investigacion documental y de campo desde hace mas de dos afios. Al tratarse de una realidad ajena a la mia era necesario
involucrarme con profundidad en este aspecto. De no ser asi, estaria cometiendo muchos errores de juicio por mi sesgo

occidental.

Esta documentacion ha implicado hasta el momento infinidad de lecturas especializadas en terrorismo islamista y salafismo
yihadista, entrevistas con expertos/as en diferentes disciplinas (psicologia, criminologia, derecho, ciencias politicas, trabajo
social, entre otras) de todo el pais, formacion académica en terrorismo, incursion en otros idiomas (arabe y darija), convivencia

con adolescentes y familias musulmanas, viajes, visionado de material propagandistico de etiologia yihadista, etc.

Finalmente, todo esto es un camino de aprendizaje.
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Ariel Gonzalez Levaggi

Del Indo-Pacifico
al Atlantico Sur

Estrategias Maritimas
de las Grandes Potencias
del siglo XXI

Titulo: Del Indo-Pacifico al Atlantico Sur.
Estrategias Maritimas de las Grandes Potencias del siglo XXI
Autor: Ariel Gonzalez Levaggi

Editorial: Instituto de Publicaciones Navales

El libro analiza las estrategias maritimas de los principales jugadores globales
del siglo XXI: los Estados Unidos, la Republica Popular China, la Federacion Rusa y
la Republica de la India, ademas de prestar atencion a la proyeccion de sus
intereses mas alla de sus regiones circundantes desde el Indo-Pacifico hasta el

Atlantico Sur.

El libro se organiza a partir de tres secciones. La primera parte presenta una
reflexion analitica que permite evaluar las estrategias de las potencias maritimas
dentro de un orden internacional caracterizado en los ultimos afios por una
renovada competencia estratégica entre grandes potencias. La era de la estabilidad
hegemonica posterior al fin de la guerra fria parece haber quedado atras, mientras
Beijing y Moscu introducen una serie de desafios directos e indirectos a la
arquitectura de seguridad global construida y liderada por los Estados Unidos. En
este marco, se identifica los diversos tipos de amenazas a la seguridad nacional y
se presentan los tipos conceptuales de estrategia maritimas por la cual afrontan

los desafios estratégicos tanto a nivel regional como extra-regional.

\\
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RADICALIZACION EN PRISIONES

¢ES POSIBLE EL TRATAMIENTO EN PRISION DE LOS INTERNOS
VINCULADOS AL TERRORISMO DE ETIOLOGIA YIHADISTA?

M?® Dolores Calvente.

Funcionaria de Instituciones Penitenciarias.

Experta en Analisis del Terrorismo, Insurgencia y Movimientos Radicales.

La prision: un espacio favorable para los procesos de

radicalizacion yihadista

De todos es conocido el importante papel que juegan las
prisiones en los procesos de adoctrinamiento y radicalizacion
yihadista. Las circunstancias propias del internamiento en
prision, un hecho traumatico que provoca indefension en el
sujeto, propician que algunas personas se perciban sin control
sobre sus vidas, retraidas y aisladas, sin autonomia,

convirtiéndose en personas animicamente vulnerables al
influjo de la radicalizacion. Este hecho puede convertir el
propio internamiento en el “hecho desencadenante” en el

camino hacia la radicalizacion.

T

La gran cantidad de estudios sobre el fenémeno del
terrorismo de corte yihadista, nos han permitido conocer
también que los procesos de radicalizacion yihadista no
obedecen a una sola causa, sino a una multiplicidad de
variables tanto individuales, como econémicas o sociales, que
deben ser estudiadas en profundidad para la comprension y
abordaje del fenémeno, sobre todo cuando hablamos de las
prisiones como lugares de imposicion de relaciones con otras
personas, no deseadas ni tampoco buscadas (Carou, 2020). Un
tema controvertido cuando se aborda este fenomeno
intramuros es como afrontar el tratamiento del islamismo
radical (IR) en estos espacios de internamiento, algo que se ha

convertido en el gran reto de la Institucion Penitenciaria.
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Como consecuencia del aumento en las prisiones de
individuos vinculados con el terrorismo de etiologia yihadista,
la Secretaria General de Instituciones Penitenciarias (SGIP)
puso en marcha su estrategia de deteccion y control de la
radicalizacion violenta, que seria plasmada en una instruccion
del ano 2014 (I 8/2014), reguladora del programa de .
prevencion y deteccion de la radicalizacion en las prisiones.

Su mision, llevar a cabo acciones encaminadas a descubrir e ; : 7

impedir la captacion de nuevos miembros para la “causa” A7 T

terrorista. Como complemento de la misma, dos anos después w

serfa aprobada la Instruccion 2/2016, reguladora del Programa ] i i
Marco de intervencion en radicalizaciéon violenta. La ' o @
pretension de esta instruccion seria regular la intervencion i 3

tratamental con internos vinculados al terrorismo yihadista

dentro de las prisiones. Asi, mientras la Instruccion 8/2014 se !

encarga de abordar los aspectos de seguridad, la Instruccion i p R
2/2016, seria la encargada del abordaje de toda la parte i TT

tratamental. ' : : 1 N

Dicho esto, es importante recordar que la labor

penitenciaria conjuga tanto una accién de seguridad como

otra de tratamiento; sin la primera seria imposible garantizar

g e 4

la segunda, que es clave para el sistema penitenciario espanol

y que, como sabemos, se recoge en el articulo 25.2 de la
Constitucion Espaifiola (reeducacion y reinsercion social). El i

tratamiento forma parte ineludible de las estrategias ')

o

penitenciarias para luchar contra el terrorismo de etiologia

yihadista, como no podria ser de otro modo, por lo que la

pretendida reinsercion de individuos vinculados con el
terrorismo yihadista, es también un pilar basico para la : y g L= T

contencion de este tipo de criminalidad.

|

Siendo asi, ¢ha sido acertada la Instruccion de Tratamiento : A= -

para los internos vinculados al islamismo radical? 1=l

Pues bien, la respuesta parece sencilla: No. Aunque la =

discusion ya no lo es tanto. . =
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cPor qué no ha sido efectivo el Programa Marco? ;Cual es el mejor tratamiento para los internos vinculados al terrorismo

yihadista?

El estudio profundo del fenomeno de la radicalizacion violenta de etiologia yihadista nos permite comprender el alcance de
su complejidad. Tal y como se ha descrito en numerosos estudios académicos al respecto, y como todo fenémeno social
complejo, no existe un unico perfil relacionado con el IR, ni tampoco una sola causa que conduzca al mismo, y es esto lo que

precisamente dificulta en extremo el abordaje del fendmeno dentro de los centros penitenciarios.

La distribucion en tres grandes grupos (A, B, C) para dividir a los internos destinatarios del programa de prevencion que se
lleva a cabo en las prisiones (I 2/2014), evidencia esto ultimo, ya que separa y distingue a los internos segin una tipologia
concreta, A: condenados por pertenencia o vinculacion con el terrorismo yihadista; B: internos proselitistas o
adoctrinadores/difusores de ideas radicalizadas sobre otros internos; y C: internos con mayor riesgo de vulnerabilidad hacia el

proceso de captacion.

Entendiendo que tal distribucion es necesaria, ya que no todos los internos son iguales, se estima que el tratamiento ofertado
a cada uno de ellos, también deberia ser distinto, porque no es lo mismo un interno con asuncion plena de la ideologia salafista
yihadista y condenado, ademas, por delitos de sangre, que otro interno recién ingresado en prision por un “delito comin” y
prosélito al Islam, o que otro sometido a un incipiente proceso adoctrinador, convencido convenientemente por un reclutador

de que el Islam es la tinica via para redimir sus pecados y sumido en la proteccion que solo “su grupo” le puede dar.
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Una evaluacion del Programa Marco ha arrojado la
contundente conclusion de que este debe ser paralizado de
forma temporal y sometido a analisis y estudio, dado que no ha
dado los frutos pretendidos (muy pocos internos apuntados;
con constancia en algunos de abandono de la violencia, pero no
de la ideologia), tal vez por ambiciosos si tenemos en cuenta la
dificultad que supone luchar contra la “dimension ideoldgica”
del terrorismo yihadista, uno de los pilares que recoge dicha
instruccion, que también habla de “la dificultad objetiva de
reconducir convicciones intensas”. Del estudio atento de este
programa, asi como de recientes investigaciones (Gémez, 2022;
Garcia, 2022) podemos extraer algunas conclusiones muy
interesantes que podrian ser tenidas en cuenta para el abordaje
del fenomeno en las prisiones y para una reorientacion sobre el
tratamiento con internos vinculados al terrorismo de corte

yihadista.

Conclusiones destacadas

Antes que nada, debemos dejar claro que a pesar del ideal
resocializador de Ia norma constitucional (25.2 CE), no todos los
internos desean acogerse al tratamiento que ofrece la
Institucion (recordemos que acogerse a cualquier tratamiento
es voluntario). La “reeducacion” a la que alude este articulo, se
dirige a eliminar conductas o rasgos de la personalidad de los
internos que contribuyen a su actividad delictiva para, acto
seguido, poder reincorporarlos a su ambiente social y familiar
de referencia (Carou, 2019), pero se debe partir de la base de
que algunos internos vinculados al terrorismo de corte
yihadista se muestran refractarios al tratamiento de un modo
plenamente consciente, constituyendo un colectivo cerrado e
impermeable. Esos internos “por conviccion”, que no respetan
la norma, ya que se encuentran sometidos a creencias basadas
en una determinada ideologia (salafismo yihadista) opuesta y
enfrentada de forma directa con las normas juridicas vigentes,
no aceptaran ningin tipo de relacion con la propia

Administracion, a la que consideran su enemiga.

Entenderemos, por tanto, que el criterio reinsertador y

resocializador de la norma (art. 25.2), se diluye en esos casos,

haciéndose materialmente inalcanzable para aquellos sujetos
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que interpretan sus conductas ilicitas como plenamente legitimadas (Carou, 2019). Al hilo de esto ultimo, el programa de
tratamiento para los internos del Grupo A (individual y orientado al desistimiento delictivo), dedica una parte del mismo a la
conciencia y el cambio personal, senalando como posibles objetivos el “planteamiento abierto de su fe”, el “refuerzo de la

autoestima” o a la “biisqueda de empatia hacia las victimas reales y potenciales del terrorismo” (Revelles, 2020).

Pretender que un sujeto afianzado en el salafismo yihadista se plantee su fe, considerada por este como la tnica y valedera,
asi como empatizar con los que ellos consideran enemigos del Islam y no victimas de ningtn terrorismo (ellos no se consideran
terroristas sino defensores de su fe y victimas de Occidente) se tornaria inviable. Un matiz de gran importancia, conocido ahora
tras el interesante estudio del profesor de psicologia social Angel Gémez y su equipo en el interior de las prisiones (Proyecto de
investigacion sobre procesos de radicalizacion violenta, 2022), y relativo a la “autoestima” concluye que, a pesar de la creencia en
lo contrario (la autoestima ha sido utilizada como variable justificativa de la inmersion en grupos violentos y terroristas), los
niveles de autoestima hallados en el estudio para todos los grupos de internos en prision (A, B y C), fueron altos, por encima de
la media, no pareciendo indicar estos resultados que la autoestima sirva como indicador de extremismo, no mostrandose, por lo
tanto, como “un indicador de interés para ninguna herramienta o intervencion en prisiones, al menos, en lo que respecta a la
radicalizacion” (datos para la muestra estudiada dentro de prision y referida solo a hombres, no a mujeres). El “refuerzo de la

autoestima” del que habla el Programa no parece tener encaje, por consiguiente, en las estrategias de contra radicalizacion.

Por su parte, para los internos de los Grupos B y C, el tratamiento se realiza en parte de forma conjunta, dato llamativo si
tenemos en cuenta las divergencias presentadas en ambos perfiles de internos, captadores (con caracteristicas propias de un
lider) y captados (vulnerables animicamente; con carencias en habilidades de pensamiento critico; permeables a la asuncion de
un discurso radical violento). No obstante, variables como el fomento del autoconocimiento, las propuestas de cambio personal,
la concienciacion sobre el pluralismo cultural y religioso, o el aprendizaje de técnicas identificativas de las estrategias de
persuasion y abuso psicologico, (que han sido utilizadas por algunos individuos en prision para el adoctrinamiento de otros), si
que merecerian ser utilizadas, sobre todo con los internos incluidos en el Grupo C, los considerados mas vulnerables, los mas
“inconscientes de su propia radicalizacion”, en palabras del experto Bahae E. Boumnina (se recomienda la lectura del libro de
Bahae Eddine Boumnina Descifrando la mente del yihadista (2019), que explica la vulnerabilidad emocional del “salafista
sensacionalista”, individuo con escaso pensamiento critico, bagaje ideoldgico muy pobre y facil de adoctrinar, en contraposicion
con la postura de quien este experto denomina “salafista fundamentalista”, con profunda formacion doctrinal). Aun asi, y no
siendo labor sencilla, las distorsiones cognitivas que pueden llegar a nutrir a sujetos con escaso bagaje intelectual, podrian ser

desmontadas con contranarrativas adecuadas que facilitasen la reversion del proceso.

Algunas consideraciones

Tras un breve repaso a la estrategia penitenciaria espanola en materia tratamental, podemos destacar algunos aspectos
relevantes. La revision y reorientacion del programa ha permitido visibilizar los errores y desaciertos que este ha revelado, muy

posiblemente debidos a la complejidad de abordaje de un fenémeno criminal tan multifactorial.

Hay que destacar, por ejemplo, una ausente perspectiva de género en los estudios sobre terrorismo, que ya nos senala su
necesaria inclusion en programas de tratamiento en las prisiones, asi como un obligado diseno de programas especificos para
ellas, ya que estas internas tienen unas necesidades y caracteristicas propias que las distinguen de sus contrapartes hombres

(Garcia, 2022).
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La clave de cualquier tratamiento que se realice en prision es la individualizacion del mismo, caso a caso, persona a persona,
ahondando en las particularidades de cada sujeto, en sus debilidades y carencias, trabajando factores de tipo psicosocial, porque
ahora sabemos que también estos factores ayudan a conformar las actitudes violentas; profundizar en el estudio de las causas
(desafecciones; frustraciones; exclusion social; discriminacion) permitira comprender las razones, seleccionando asi el mejor
tratamiento. La ayuda de profesionales externos con formacion especifica sobre el fenomeno, la intervencion de imanes y la
colaboracion estrecha con instituciones extra penitenciarias que ayuden a combatir la peligrosa infiltracion yihadista en las

prisiones, es imprescindible.

Por otro lado, el trabajo con las familias de los internos es fundamental dado el apoyo que estas pueden prestarles para su
reinsercion, la programacion de los tratamientos en prision también deberia incluirlas; la labor de los trabajadores sociales aqui
resulta primordial (su formacién también) como mediadores entre ambos. El trabajo con los profesionales de las FCSE, asi como
los penitenciarios lo es también, ellos son un amortiguador para prevenir la radicalizacion (Gomez, 2022). Mientras la imagen del
profesional penitenciario sea negativa para el interno y mientras su resistencia sea fuerte, este sera deshumanizado y percibido
como un “enemigo”; percepciones inexactas o exageradas sobre las que habria que trabajar. Revelador el estudio de Gomez y
colaboradores, que informa de que los internos “Yihadistas” son “el grupo que mas deshumaniza a las FCSE”, romper con esa
barrera, podria eliminar esa hostilidad. La percepciéon que estos internos tienen sobre la “culpabilidad del conflicto con
Occidente y el sufrimiento de la comunidad musulmana”, es atribuida a los “Aliados Occidentales”, percibidos como potenciales
enemigos, lo que correlaciona con su mayor intencion y capacidad para realizar sacrificios costosos por la comunidad
musulmana y sus valores; una marcada distincion entre el “ellos” y el “nosotros”, como si de dos mundos paralelos se tratase,

parece guiar la vida de algunos internos.

La importancia que los internos pertenecientes a este colectivo dan a los “valores” (religion; ideologia), por encima del grupo
(comunidad musulmana), informa de la necesidad de comprender factores ideolégicos para abordar el tratamiento en prision.
Asimismo, el conocimiento de la cultura salafista y como esta interpreta el encarcelamiento, mas como una prueba o meta para
el objetivo final (instauracion del Estado Islamico) que como una condena, y mas como un lugar privilegiado para la predicacion
(un deber para ellos) que un castigo, se convierte en indispensable para el adecuado abordaje del fendmeno en prision, dado que
la perspectiva ideoldgica contribuye también a la comprension de las causas del fenomeno (Boumnina, 2019; 2021), no siendo
como sabemos su tnica causa, aunque si una marcadamente sensible. La relevancia dada a los valores por parte de algunos
internos, siempre por encima de las personas, parece confirmar que compartir éstos podria ser el factor que los conduzca al
establecimiento de lazos fuertes con su grupo (“fusion de identidad”); ahora también sabemos que el grupo para ellos es orden,

posiblemente todo lo que necesitan para su propia seguridad (Boumnina, 2021).
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La percepcion de algunos internos de la culpa (quién es el culpable, para ellos Occidente) y el sufrimiento (quién sufre mas,
para ellos la comunidad musulmana); los sentimientos de humillacién, trato injusto o inhumano; la deshumanizaciéon que
perciben hacia su grupo (comunidad musulmana), que correlaciona con la deshumanizacion que proyectan hacia el exogrupo
(Occidente; FCSE; profesionales penitenciarios); o las sensaciones negativas (venganza; ataque; humillacion) que algunos de
ellos muestran en prision, nos da una idea de hacia donde deben conducirse las intervenciones en los centros penitenciarios, un

abordaje nada sencillo, infranqueable en algunos casos.

El terrorismo de etiologia yihadista es un fenémeno multifactorial en el que se incluyen variables distintas y heterogéneas
(tanto de indole psicoldgica como social), diferentes y unicas para cada individuo que se adhiere de uno u otro modo a su causa.
Una mezcla de episodios desencadenantes, factores diversos, cambios de actitud y dinamicas grupales, son condicionantes
necesarios para explicar el fendmeno (Garcia, 2022). Pero debemos tener en cuenta que cada perfil vinculado al terrorismo
yihadista en prision es distinto, incluso en internos incluidos en el mismo grupo, por lo que la intervencion también debe ser

unica.

El camino se augura aiin muy largo, pero lo cierto es que hoy sabemos mucho mas de lo que sabiamos antes. Se han obtenido
datos con respaldo cientifico que avalan esto y sin los que no seria posible avanzar en la lucha contra esta lacra.-
RECOMENDACIONES
Proyecto de investigacién sobre procesos de radicalizacién violenta (2022) del profesor Angel Gémez y su equipo (UNED).
Disponible en ior.gob.es/opencms/pdf/archivos-y-documentacion/documentacion-y-publicaciones/publicaciones-
descargables/instituciones-

penitenciarias/Proyecto_de_investigacion_sobre_procesos_de_radicalizacion_violenta_126210507_DP-29.pdf
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ARTICULO

EL SESGO

ENEMIGO NUMERO UNO
DEL ANALISTA DE INTELIGENCIA

Adridan Lozano Hernandez.

Director de Inteligencia de Valirion S.L. Delegado de CISEG.

Segun reza la definicion de “sesgo” de la Real Academia
Espaniola, esta corresponde a un “Error sistematico en el que
se puede incurrir cuando al hacer muestreos o ensayos se
seleccionan o favorecen respuestas frente a otras”. En otras
palabras, y centrando el tiro sobre nuestro trabajo, el sesgo
hace referencia al estado de secundar una idea, una impresion
o incluso una deduccion, por encima de otras que pudieran,
en un inicio, tener incluso un peso objetivamente mas
relevante. Pues bien, esa sensacion de falta de percepcion y
objetividad es uno de los principales vy mas importantes
problemas al que se tiene que enfrentar un analista de
inteligencia cuando desempefia su labor. La obtencion de
datos y su posterior analisis son situaciones habituales y

diarias que todos los analistas de inteligencia aprenden a lle-

-var, puesto que su labor radica justamente en ello, en tener
la capacidad de entender el trasfondo de una gran cantidad de
datos e informacion y traducir esos mismos en una utilidad.
El resultado de dicha sintesis genera un producto cuyo
nombre tiene un gran peso en nuestro sector: “Inteligencia”.
Pues como bien se sabe y cabe recordar, la Inteligencia no es
mas que informacién procesada con un alto valor estratégico
que apoya la toma de decisiones. Y si, tanto decisiones con un

caracter positivo como decisiones desfavorables.

Y es justo en este punto donde debemos detenernos para
entender mejor la problematica del sesgo y como este juega
un papel de extremada relevancia en el analista de

inteligencia, puesto que ser consciente de los potenciales
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resultados que pudieran generarse tras la determinacion en
firme del decisor (habitualmente son altos directivos o
funcionarios de relevancia) puede inferir drasticamente en el
producto, es decir, en la inteligencia generada. Pongamos un
ejemplo sencillo para que se entienda con claridad.
Imaginemos que Jorge trabaja como analista de inteligencia en
una multinacional de refrescos y el objetivo de su labor es
obtener datos sobre los movimientos estratégicos de la
competencia en un pais de Asia donde su empresa planea
desplegarse. El objetivo del analisis es sencillo: extraer
informacion contrastada que ayude a su empresa a ser
estratégicamente superior para asi tener la posibilidad de
captar una alta cuota de mercado en dicho pais y desbancar a
sus competidores alli presentes. Pues bien, durante el
transcurso del andalisis, Antonio obtiene informacion sobre los
gustos de las bebidas carbonatadas de los ciudadanos locales,
y percibe que existe un cierto rechazo social a aquellas que
tienen un color poco habitual (rojo, verde o morado). Jorge,
tras analizar todos los datos existentes, determina que esto se
debe a una falta de concienciacion o incluso de habitualidad
por parte de los consumidores, puesto que nunca antes se han
consumido bebidas con esas tonalidades en dicho pais. El
sesgo en el analisis radica justamente ahi, puesto que deduce
que el rechazo se genera por la poca familiaridad social con
bebidas azucaradas de ciertos tintes, cuando en realidad esto
se debe a un tema puramente cultural en donde diversos
colores se encuentran fuertemente vinculados a la mala suerte

o incluso a la desgracia personal.

Si ademas a este resultado sumamos la responsabilidad que
el analista soporta con base en sus analisis para determinar,
hasta cierto limite, la deriva, el crecimiento y el progreso de su
empresa, generan un coctel perfecto para, sin ser consciente
de ello, favorecer unos resultados frente a otros que

potencialmente pudieran ser mas objetivos o determinantes.

De igual forma, el sesgo puede también aparecer cuando se
analizan personas y sus comportamientos, y estos datos se
cruzan con su forma de pensar, su religion, su tendencia

sexual o incluso su tendencia religiosa. En estos casos el sesgo
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florece de forma concreta y desdibujar o incluso empanar un trabajo que podria haberse tornado excelente, afectando de igual

forma a las decisiones que posteriormente se ejecuten basandose en dicho analisis de inteligencia.

Aunque, por otro lado, se debe romper una lanza a favor del analista de inteligencia y comprender que, debido a su naturaleza
puramente humana, puede llegar a entenderse que el ser “influenciable” forme parte de nuestra condiciéon como personas y
nuestra manera de socializar e interactuar en el mundo. Pues, se debe tener presente que como ente concreto dentro de una
sociedad, se nos ensefna a encajar dentro de la misma, a pensar de forma similar que nuestro circulo e incluso a tomar
decisiones en base a unos u otros resultados esperados. La propia colectividad puede llegar a empujarnos a elegir una u otra

cosa, si no somos realmente conscientes de ello y no luchamos por apartarnos de esa parcialidad.

Pero, en este punto, debemos lanzar la siguiente pregunta: ;Qué puede hacer un analista de inteligencia para combatir ese
sesgo? Bien, la respuesta no es tan simple como pudiera parecer y conlleva un importante debate personal que, en la gran
mayoria de las ocasiones, solamente el propio analista puede llegar a descifrar. Aunque si sirve de ayuda me atreveria a decir, y
siempre basandome en experiencias personales, que alcanzar la plena consciencia y la objetividad en la elaboracion de
inteligencia radicaria en cuestionarse siempre lo que parezca obvio y no descartar cualquier resultado, por muy ilogico que
pudiera parecer en un inicio. Solamente, y de nuevo hablando desde mis vivencias, con la practica continua acompanada de la
consecucion de varios errores prematuros que posteriormente generen consciencia, se puede llegar a detectar el propio sesgo y

combatirlo con eficacia.

Es por ello, que el analista siempre debe abogar por la objetividad de sus analisis, siendo preciso en el resultado, sin verse
afectado consciente o inconscientemente por alteraciones o percepciones externas. Para conseguir ese efecto es obligatorio
comprender su propio trabajo, estudiando con detalle cada proyecto en el que se vea inmerso y detallando su ejecucion sin

tener en cuenta los resultados finales o el efecto que estos pudiesen generar de una u otra manera.

Ser constantemente aséptico, objetivo, inmaculado y concreto, obviando el “ruido” manifiesto en todos los analisis que un
analista de inteligencia realice, es una plena garantia de éxito y a su vez una victoria personal y diaria contra nuestro enemigo

n.° 1: el sesgo.
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Modelo policial y forma de Estado en Espana y Dialogos con la seguridad. Profesor asociado en Derecho Constitucional en la
UAB

DICIEMBRE 2022 | NUMERO 63

35



ENTREVISTA EL EXPERTO

1.- ;Cual ha sido la relacion entre ciudadano-policia historicamente?

Es una relacion compleja y poliédrica entre la ciudadania, por un lado, y la institucién policial, por el otro, ha ido
evolucionando a lo largo de la historia. En los momentos actuales, podriamos decir que afortunadamente hay una relacion muy
positiva a raiz de una serie de circunstancias que han hecho que esta relacion afectada en épocas pasadas se haya recuperado.
Cierto es que se trabaja desde las instituciones policiales en tener esta relacion con la ciudadania, porque si no existe esta

relacion es dificil que la ciudadania pueda realizar su funcion en una sociedad democratica y plural

2.- ;Cuales son las variables que influyen en la confianza o desconfianza de la ciudadania hacia la policia?

Hay diferentes elementos que pueden favorecer una relacion fructifera y facil. En el siglo XIX , el creador de la policia
metropolitana de Londres, Scotland Yard, Sir Robert Pills, decia que la policia necesita acreditar su legitimidad a diario,
obteniendo la confianza de la ciudadania cada dia. Y para ganar esta confianza, la policia tiene que ser educada, amable,
transparente, que explica sus operativos, sus actividades, una policia que rinde cuentas a la ciudadania cuando la ciudadania

tiene quejas de la policia. La vida es un conflicto que tenemos que gestionar entre todas las partes.

En estos momentos, considero que hay una buena salud entre la confianza de la poblacion con su ciudadania. La prueba es
que la colaboracion ciudadana es una realidad. También lo es que las actividades que lleva a cabo la policia en materia de hacer
pedagogia gozan de una buena acogida por parte de las asociaciones de vecinos, entidades, a nivel escolar, mesas de seguridad
constituidas desde la comunidad... todo este proceso que se ha ido recuperando con los tiempos ha hecho que este cambio sea
positivo que esta basada en la confianza, legitimidad y comunicacion. La comunicacion es un tema muy importante. La policia
tiene que saber comunicar, tiene que tener buenos comunicadores. Hay que trabajar sobre los directivos policiales para que
sepan comunicar para que encuentren una proximidad con la policia, porque si transmiten esta proximidad también el

ciudadano la tendra hacia las instituciones.

3.- ¢Crees que el hecho de confiar mas o menos con la policia afecta con el incremento o no de las denuncias por parte del

ciudadano?

Evidentemente, cuando hablamos de los indicadores de criminalidad siempre esta en el aire la cifra negra, los que denuncian
o los que no. Cuando hay esta confianza, la ciudadania también denuncia mas. Es importante que el ciudadano tenga esta
informacion. Esta informacion que la policia recibe de del ciudadano ayuda a establecer los mapas de criminalidad y sobre esta
informacion establecer el patrullaje preventivo, las patrullas, los horarios... para patrullar de manera inteligente al servicio de la
seguridad. Hay que denunciar para que la policia tenga la informacion de donde estan los hechos y se pueda trabajar mejor la

prevencion.

4.- (Crees que si la relacion de confianza es mayor con la policia ayuda a incrementar la legitimidad de las intervenciones

policiales?

Pienso que si. Vivimos en un mundo en el que la informacion y las imagenes de las actuaciones policiales salen de inmediato.

Cualquier operativo policial es observada, es grabada, es visualizada y se transmite a través de las nuevas tecnologias.
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La policia lo que si tiene la obligacion es de actuar dentro de los parametros que regulan la actuacion policial, que son
el respeto, la educacion... mas alla de esto no tiene por qué haber ningtn tipo de preocupacién porque las imagenes de la
actuacion policial salgan a la luz, al contrario, legitima la actuacion. Lo que es fundamental es explicar por parte de la

policia el que se ha hecho y el por qué para revalidar su trabajo.

5.- cCrees que se deberia educar mas sobre la funcion de la policia en las escuelas?

Es un tema fundamental. Tenemos que educar a los jovenes y pequenos en la seguridad. Hay que explicar que en este
mundo hay riesgos, entre ellos la actividad delictiva, que no es de ahora, forma parte de la humanidad, siempre ha habido
delitos, lo que hay que hacer es gestionar estas dificultades con pedagogia y racionalidad. No podemos simplemente
trabajar todas las actividades delictivas solo desde la vertiente emocional, ya que entonces las emociones son negativas
para la racionalidad. Por lo que una herramienta importante es explicar todas estas realidades de este mundo y que para
mejorar esta realidad de la criminalidad nos hemos dotado de unas instituciones, la judicatura, la policia, el codigo penal,

las carceles... y que estas instituciones estan al servicio para conseguir un nivel optimo de seguridad.

6.- ;Cuales son los retos futuros por la policia para mantener la interaccion entre la comunidad y la policia?

Pienso que el tema de relacion de confianza, uno de ellos puntos muy importante es esta relacion, trabajarla en el
ambito de la juventud. Puede llegar a suceder que los jovenes vean la policia como un estorbo, “me estoy divirtiendo y
vienen a molestar”, hay que explicar que la policia contribuye a que usted se lo pase bien, pero dentro de un circulo de
seguridad y pueda llegar a casa después de salir de disfrutar sano y a salvo. Hay que explicarlo bien. Es importante
fortalecer el trabajo que tenga por objetivo mejorar la comunicacion y relaciéon con la juventud. Explicarlo, y que las
personas jovenes que visiten las dependencias policiales, que puedan ser testimonios de actividades que haga la policia y
que lo vivan con la mas absoluta normalidad. La policia es un estamento basico en la vida de las personas y de las ciudades
y mas en estos tiempos, con nuevos cambios en las ciudades hay que gestionarlo y explicarlo para que la gente lo conozca

y esté lo mas tranquila, mejor y frente a cualquier duda pueda acudir a la policia

7.- Para beneficiar la relacion comunitaria con la policia, juna linea estratégica podria ser descentralizar algunas
funciones para que se involucren analistas externos y asi contribuir con el fortalecimiento entre policia y ciudadano?

Pensando en el profesional de criminologia.

Me alegro de esta pregunta, publique hace afos un articulo en el que apostaba en hablar, no de “caps de policia” sino
de “directivos de policia”, v pedia que dentro de las organizaciones policiales tiene que haber una apertura a los
criminologos. Es un tema que me cuesta entender que en estos tiempos, en el ambito de las policias locales,
ayuntamientos, no haya la aportacion y colaboracion interna de los profesionales de la criminologia. Es fundamental, ya
que la funcion policial no solo la hacen los policias y para llevar bien esta importante funcion en un sistema moderno,
progresista, democratico y profesional necesita la institucion de la aportacion del conocimiento de la criminologia. Es

indispensable para prevenir, para disefar politicas publicas de seguridad... La policia necesita de otras instituciones.
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CRIMINOLOGIA

ARTICULO

TERRORISMO YIHADISTA

LA METODOLOGIA DEL TERROR

Miguel Calderén.

Militar en activo con experiencia en zona de operaciones. Experto universitario en

Operaciones Internacionales de Seguridad. Master Universitario de Seguridad,

Terrorismo y Contra-terrorismo de CISEG y E3armas. Titulado en inteligencia Yihadista.

En junio de 2014, a manos de Abu Bakr al-Baghdadi, el
Estado Islamico autoproclamé el Califato. Ademas de este
hito, manifesté su deseo de extender dicho califato a todo el
mundo, y acabar con los infieles de Occidente, que suponen
una gran amenaza para el verdadero Islam, haciendo asi un
llamamiento general para que, ciudadanos de todo el mundo,
emigraran a las zonas controladas por E. I. e incitando,
aunque no de manera directa, a la comision de atentados que
“Yihad”,

significado coranico.

ellos 1laman concepto muy desvirtuado del

Si bien es cierto que previo a esta fecha tan senalada para

el salafismo mas radical ya se habia perpetrados atentados de

P?Ek ‘-’,’.;’-.
—neNT 10 k -l .
corte islamista, concretamente de Al-Qaeda, a partir de este

mismo ano, se van a intensificar, tanto en cantidad como en
crueldad.

En este articulo se va a analizar el modus operandi
empleado en los diferentes atentados yihadistas en suelo
europeo. Si se ha incluido algun atentado no europeo ha sido
por la relevancia o el especial significado que hubiere tenido.
Cabe destacar que, solamente se han tenido en cuenta
atentados yihadistas confirmados por Europol, dejando la
puerta abierta a que, los ataques no declarados oficialmente,

lo sean oficiosamente.
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En el ano 2014 tienen lugar dos atentados de considerable importancia: el primero en mayo en Bruselas, mediante un tiroteo
en el museo judio de la ciudad; el segundo en diciembre en Francia. Este hecho pone de manifiesto que la declaracion del

Califato no fue el origen de los atentados, puesto que anteriormente ya se llevaban a cabo.

No obstante, desde el hito mencionado se intensificaron y recrudecieron, fomentado el odio contra todos aquellos amantes

de la corduray el respeto que no consagrasen su vida al salafismo violento.

En el siguiente grafico se pueden observar de manera mas visual la cantidad de atentados por afio hasta el 2021, puesto que

no se ha emitido el informe TE-SAT anual.

ATENTADOS ! ANO

2014 - 2021
16
14
12
10
8
0
2014 2015 2016 2017 2016 2019 2020 2021

Como se puede apreciar, el ano 2017 fue sin duda el punto algido del terrorismo yihadista, fecha a partir de la cual ha ido
disminuyendo poco a poco, teniendo en cuenta el pequeno repunte que sufrio en el afio 2020. Este afio recobra un significado e
importancia a tener en cuenta. El mundo se sumid en una pandemia global por el COVID-19. El Diwan mediatico del E. 1.
aprovecho este estado de panico y emergencia mundial en su propio beneficio, pues lo atribuia un castigo de Ala, invitando

nuevamente a acabar con todos aquellos “takfires” que provocaban el castigo divino.

Estas llamadas lejanas a combatir en la “yihad” suponen un cambio en el método de perpetrar los atentados. Originariamente,
se trataba de células que, aunque independientes y compartimentadas, presentaban una cohesion, una logistica que les
proporciona lo necesario, una estructura, un adiestramiento y una organizacion con la que cometian sus actos terroristas,
incluyendo las actividades de inteligencia previa para la preparacion del atentado. El concepto de célula terrorista empieza a
desaparecer para dar lugar a los terroristas individuales (que no “lobos solitarios”) los cuales no necesitan métodos técnicos ni
adiestramiento alguno: tan solo con un arma blanca o un vehiculo pesado acaban cometiendo verdaderas barbaridades en

nombre de lo que ellos entienden por Islam, concepto horrorosamente desvirtuado una vez mas.
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En el siguiente diagrama se muestran las armas mas empleadas en los diferentes atentados, asi como la frecuencia con la

que fueron utilizadas:

B ARMA FUEGD

B CARIGN
5.30% CINTURDN BOMBA
® EXPLOSNOS
5,30% B MARTILLE
VEHICLLD

B ARDMAS BLAMNCHA

10,34%

Como podemos apreciar, se ha experimentado un descenso considerable de los medios técnicos o que necesitan una
formacion especializada, como pueden ser los explosivos, pues tan solo un 10,34% de los atentados fueron perpetrados mediante
cargas explosivas o IED’s. Atendiendo a este medio concreto, el mundo de los explosivos es muy amplio, siendo los de uso civil,
como los empleados en la industria o la mineria, “relativamente” faciles de conseguir en el mercado negro, incluso su
fabricacion puede ser llevada a cabo mediante dos sencillos productos que cualquier usuario dispone en un domicilio, por lo que
no resulta alarmante su adquisicion. El explosivo por excelencia, cuando hablamos de terrorismo yihadista en Occidente, es el
TATP (triperoxido de triacetona), conocido coloquialmente como “Madre de Satan”. Recibe este curioso nombre al tratarse de
un compuesto con un poder rompedor del 80% de aumento con respecto al TNT. Este explosivo de fabricacion casera posee una
serie de ventajas que lo han convertido en la principal arma explosiva yihadista, como su gran poder de destruccion, el barato
coste que supone la adquisicion de los elementos a mezclar y que no necesita detonador alguno, tan solo un golpe o una fuente
de calor activaran el IED. Sin embargo, al tratarse de un peroéxido, lo hace extremadamente sensible. De hecho, el proceso de
elaboracion debe ser realizado por una persona cualificada, pues cualquier minima modificacion o error, incluso que los
elementos no sean lo suficientemente puros, provoca consecuencias catastroficas. Para arrojar datos concretos, el TATP ha sido

utilizado hasta en dieciséis ocasiones en los atentados terroristas de etiologia yihadista en Europa.

Por el contrario, el empleo de utiles rudimentarios o cotidianos ha crecido exponencialmente. Prestando atencion a los
vehiculos, es importante diferenciar los camiones del resto de vehiculos ligeros, como turismo o furgonetas. Sin embargo, si
contamos todos los atentados que se perpetraron usando un vehiculo como arma, advertiremos que significan un 15,30%. Podria

parecer que el numero de atentados en el que se utilizaron explosivos y vehiculos comprenden el mismo 10,34%.
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Sin embargo, si reflexionamos sobre que se necesitan
conocimientos especializados para la fabricacién de
artefactos explosivos, y que un vehiculo a motor en un pais
europeo es de 1,8 vehiculos por nucleo familiar de tres
miembros, aunque se trate del mismo porcentaje, la
probabilidad de que uno de los vehiculos que vemos a diario
sea el arma homicida es altamente mas probable que
conozcamos a una persona con la pericia suficiente para
fabricar explosivos o que tenga acceso a los mismos. Por lo
tanto, a pesar de que ambos comprendan el mismo
porcentaje, no debe relacionarse con la facilidad de la que se
puede disponer del medio en cuestion. Las diferentes armas
blancas que se han empleado en estos anos toman una
especial relevancia, alzandose con un espectacular 46,32%.
Este alto porcentaje pone de manifiesto el significativo
cambio que se ha producido en el terrorismo yihadista en
cuanto a su modus operandi. Un cuchillo de cocina se ha
transformado en el método con el que se ha sembrado el

terror en cantidad de ocasiones.

En la década del ano 2000, la base de los atentados se
constituia mediante explosivos embarcados en diferentes
vehiculos, incluso en armamento de guerra. Es importante
recalcar que, tanto los fusiles de asalto, como las pistolas que

se han empleado en los diferentes atentados, era de origen

soviético, destacando el AK-47 en el primer grupo y la
Tokarev en el segundo, patron a tener en cuenta. En la época
moderna del terrorismo vyihadista, se ha volcado hacia
métodos que estan al alcance de todos: un vehiculo, armas
blancas e incluso un martillo que todos tenemos en casa. Es
aqui donde reside la importancia tanto de su Diwan
mediatico, como de su Diwan estratégico, pues han decidido
cambiar hacia una nueva forma de terrorismo, en la que los
perpetradores estan radicalizados a distancia en la mayoria

de los casos, asumiendo asi, muchos menos riesgos.

De hecho, esta nueva vertiente hace que el monstruo
salafista no tenga la necesidad de invertir tanto capital para

llevar a cabo el atentado.
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Es decir, la cipula yihadista se ha dado cuenta de que resulta
mucho mas barato y mas comodo aprovechar la cantidad
ingente de propaganda que lanza al mundo para no solo captar
nuevos adeptos, sino para incitar a las personas
autorradicalizadas (o radicalizadas a distancia) para que
perpetren los atentados en nombre de su profeta y de la
religion. Es de todos sabido que una de las caracteristicas que
debe presentar un candidato a la captacion radical yihadista es
el parco conocimiento del Islam, pues resulta mucho mas facil
llevar a cabo la manipulacion. En esta manipulacion, junto con
el bajo coste que supone, residen las causas por las cuales estan
apareciendo, cada vez mas, el terrorista individual frente a la

célula terrorista “tradicional”.

Conclusiones

Como hemos desglosado anteriormente, el terrorismo
yihadista ha demostrado una gran capacidad de adaptacion. Ha
sabido cambiar el modus operandi de los atentados en su
nombre y adaptarlo a la perfeccion a la situacion geopolitica de
cada momento, hecho que demuestra una gran aptitud tanto de
planeamiento como de estrategia e inteligencia. Debemos
rechazar la idea de movimiento terrorista rudimentario y sin
medios, puesto que se trata de un gigante con una gran
cantidad de apoyos, muy estructurado, que cuenta con
colaboradores muy especializados en diferentes departamentos
o “Diwan”. De hecho, se ha podido demostrar la colaboracion y
vinculacion directa de hackers de gran habilidad con el DAESH.
No debemos valorar la dimension ni importancia de la
mencionada organizacion terrorista atendiendo unicamente a la
perpetracion de atentados. Como hemos visto, el DAESH se
encuentra en un momento de declive en lo que a comision de
atentados se refiere, sin embargo, su actividad en la Dark Web

ha aumentado, acto que ejemplifica a la perfeccion este hecho.

La crisis del COVID-19 puede parecer que ha sido “positiva”
a este respecto, pues los anos afectados por la pandemia
redujeron la comision de atentados. Sin embargo, DAESH ha

podido observar, en una situacion real, la reaccion de todo el

mundo ante un riesgo NBQ.
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Este papel de observador le ha reportado una cantidad de inteligencia sobre como cada pais gestiona el peligro que entrana
una amenaza bioldgica. Dicho de otra forma: hemos dotado a la organizacion terrorista de la informacion de cada pais ante la
respuesta a un ataque con armas bioldgicas. Para hacer un simil llevado al terreno militar, hemos presentado en revista todo
nuestro ejército, armamento y medios que utilizariamos en una guerra “tradicional”. Resulta de suma dificultad predecir con
exactitud qué forma tomara el terrorismo de etiologia yihadista. Puede que nunca lleguen a emplear armamento bioldgico en
sus ataques. Realmente, a dia de hoy, es una hipotesis poco barajada por las diferentes agencias de inteligencia. Sin embargo, de
ser esto posible, nos dejaria un frente abierto, harto, preocupante: el uso de armas bioldgicas en un pais donde sabes

perfectamente como va a responder y con qué medios cuenta, lo que implicaria una ventaja a priori respecto al atacado.

Un factor que los organismos de seguridad e inteligencia de los diferentes paises tienen muy presente es el de los
“retornados”. Como hemos explicado, la evolucion hacia un terrorismo mas individualizado ha sido palmaria en estos ultimos
anos. Del mismo modo que una gran cantidad de personas de todo el mundo acudieron a combatir en la yihad mediante la
llamada de al-Baghdadi, los ultimos anos se esta produciendo el fendmeno inverso: excombatientes que desean regresar a un
pais europeo rechazando la causa por la que combatian. Resulta muy dificil comprobar cada caso con exactitud, hecho que los

terroristas aprovechan en su beneficio con la intencion ultima de poder viajar a suelo europeo para cometer sus atentados.
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Este interesante libro profundiza en el Andlisis
Conductual de los videos que en los Gltimos anos
DAESH ha hecho publicos y en los que se muestran
algunas ejecuciones de sus rehenes
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Al pasar de los anos, la palabra terrorismo se ha
posicionado en las conversaciones cotidianas de forma mas
comun de la que todos quisiéramos. A menudo, para los
habitantes de esta parte del mundo, la asociacion territorial
mental implicita que tiene este concepto viene atado a
territorios en Oriente Medio, Europa o Africa. Algo similar
ocurre cuando se mencionan actos de extremismo violento
usando armas de fuego contra civiles, ligando dichos eventos
con posibles ataques ocurridos en América del Norte,

especialmente, en Estados Unidos.

Sin embargo, dicha lejania con estos conceptos debe
tratarse con cuidado cuando se observa que la virtualidad y el
ciberespacio se han convertido en el canal mas expedito para

transmitir mensajes de intolerancia. En tiempos donde la in-

=

-formacion se encuentra a un clic de distancia, las

oportunidades para errar el camino también lo estan.

Cuando se piensan los factores que pueden desencadenar
la creacion de estos perfiles violentos, se entrecruzan diversos
aspectos que aportan al estudio. Las causas psicologicas
propias de cada persona, las conductas adolescentes y la
vulnerabilidad emocional, la delincuencia y medios hostiles en
que se desenvuelven que pueden traer aparejado la simpatia
por la violencia, el adoctrinamiento, entre otros. Todos y cada
uno de ellos pueden crear una sinergia negativa hasta llegar al
desarrollo de sujetos ideoldgicamente comprometidos con

causas terroristas.

En cuanto a los medios, las plataformas de videojuegos,
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por ejemplo, son utilizadas por captadores de organizaciones terroristas para ganar adeptos a sus causas violentas,
transmitiendo por dichos canales mensajes de odio, racistas, incluso instrucciones. Junto a ello, aparece un tremendo problema
y desafio para los organismos persecutores, como entrar a estos canales, lograr descifrar los avatares utilizados por los
reclutadores y el mas dificil, acceder a las comunicaciones. No debemos olvidar la tremenda campana de publicidad que armo
hace unos anos el grupo terrorista DAESH para transmitir su recado a diversas partes del orbe, incluido occidente, con oradores
en espanol, que hacian un llamado a unirse a las filas de la organizacion para combatir a los “infieles”. Por suerte, la distancia
geografica esta vez si ha sido un factor determinante para evitar la participacion masiva de personas de esta parte del mundo en

aquellos combates.

Ahora bien, junto con la expansion del ciberespacio, existen problematicas no virtuales que merecen su respectivo analisis.
Las prisiones, por ejemplo, que suelen transformarse en nidos de radicalizacion, son una cuestion que no ha tenido desarrollo
aun en esta parte del continente, pero que tal como el estudio de lo ocurrido en el espacio virtual, debe ser visto con mucha
prudencia, absorbiendo las experiencias de lo que ocurre en paises como Espana y la forma en que estan enfrentando dicha
dificultad. En estas materias, la lectura debe ser una sola. Legislaciones duras en el combate al terrorismo, con herramientas y
medios para que los organismos persecutores puedan utilizar sus recursos en neutralizar amenazas. Quiza estamos al deber en
una fortificacion del agente encubierto virtual, pensado en un perfil especializado en deteccion de cuentas, perfiles y personas
detras de estas que se encuentren, organizando, adoctrinando o instruyendo a otros para cometer atentados. En esta area hay
que echar un vistazo a lo que realiza el FBI o el CNP de Espana con sus agentes y los excelentes resultados en la lucha

antiterrorista.

Reflexion

¢La clave para combatir estos eventos? Sin duda es ser previsores. La prospectiva de escenarios, mediante la observacion y
analisis de todos los hechos que estan ocurriendo en el mundo, junto con adquirir las herramientas y habilidades para detectar
de manera preventiva a estos perfiles y que aparecen como la mejor oportunidad para neutralizar actividades violentas en

Sudamérica.

De igual manera, la cooperacion internacional en materia de combate al terrorismo es sumamente relevante, considerando
que los fenémenos de radicalizacion son paulatinos y se han venido presentando por los mas diversos medios. Yace aqui la
creciente necesidad de contar con equipos de persecucion altamente especializados no solo en el ambito de la criminalidad,
sino también en criminologia, con capacidad de analizar narrativas utilizadas por los captadores o instigadores, con

perfilamiento de patrones, contextos y medios que favorecen esta proliferacion de mensajes.

Es cierto que en este continente los esfuerzos estan mayormente enfocados en el combate a la criminalidad organizada, a
desbaratar bandas dedicadas al narcotrafico o atacar nuevos fenomenos delictuales que se han venido expandiendo como el
tren de Aragua o incluso, en los altimos afos, combatir fendmenos relacionados con la inmigracion ilegal. Sin embargo, después
de tantos anos de observacion a otros continentes, debemos aprender y asumir con responsabilidad que el flagelo del
extremismo es cada vez mas palpable y esta a la vuelta de la esquina o a un clic de distancia. No estamos ajenos, solo estamos

mas lejos.
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